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1. UMUMi MUDDOALAR

1.1. Hazirki Siyasat, Sirkatin foaliyyatinin mogsad vo hodoflorine ¢atma prosesindo
yaranan risklorin idara edilmesi iiclin zomin yaradir, niyystlorine vo miihitina uygun
olaraq, inkigafinin strateji istiqgamatini dostokloyir.

1.2. Bu Siyasot mogsad vo hadoflar, risk idaroetmo prinsiplori, risk tosnifati, risk
idaroetmo sisteminin, asas proseslori vo risk idaroetmoninin togkilati strukturu daxil
olmagla, biitiin elementlorini ohato edir va inteqrasiya olunmus risk idaroetmosi anlayigini
miloyyaonloagdirir.

1.3. Hazirki Siyasot, risklorin idaro edilmasi sahosindo beynolxalq standartlar vo
miuasir tocriibalor asasinda hazirlanaraq ganunvericiliyin taloblorino tam cavab verir.

1.4. Bu Siyasat sirkotin biitlin struktur bélmolorino samil olunur.

2. RISK IDARODETMO SISTEMININ MOQSOD VO HODOFLORI

2.1. Risk idaroetmo foaliyyotlori, sirkotin strateji hodoflorino ¢atmaga vo qanunla
miuoyyon edilmis funksiyalar1 yerino yetirmoyo, biitiin maraqlilarin balansin1 qoruyaraq
sirkatin doyorinin artmasini tomin etmoaya yonalmis sirkotin Korporativ sosial masuliyyat
siyasatinin vo idaraetmosinin ayrilmaz hissosidir.

2.2. Risk idaroetmo foaliyyotlori sistematikdir, biitiin soviyyolordo strateji vo
operativ idaraetmoys inteqrasiya olunur, biitiin bolmolori vo sirkotin biitiin is¢ilorini hor
hansi bir is prosesi daxilinds funksiyalarinin yerina yetirilmosindo ohato edir.

2.3. Sirkot {iclin risk idaraetmo sisteminin qurulmasinda mogsad geyri-miioyyonlik
soraitindo sirkotin somoroli foaliyyotini tomin etmokdir. Risk menecmenti sahosindo
sirkotin osas moqsadlori bunlardir:

1) Sirkot strategiyasinin icrasi ¢orgivoasindo Sirkotin davamli inkisafinin tomin
edilmasi;

2) Sirkot torafindon gabul olunan risklorin Comiyyatin mévcudlugu tigiin bir tohliiko
yaratmamasini nozord alaraq, sirkotin 6zUndn, mistorilorinin vo digor olagoli soxslorin
maraglarimin tomin edilmasi vo qorunmast;

3) sirkatin xarici vo daxili miihitdoki doyisikliklora vaxtinda uygunlasmasi;

4) gobul edilmis risk soviyyosi nozoro alinmaqla, strateji planlasdirma vo kapital
idaraetmosinin somoraliliyinin artirilmasi vo naticods sirkotin bazar doyorinin artirilmasi.

2.4. Risk menecmentinin moagsadi asagidaki asas vozifalori hall etmokls olds edilir:

a) Qeyri-miioyyanliyin Comiyyatin faaliyyatine monfi tosirinin icazo verilon
(moagbul) soviyyaloro endirilmasino yonolmis bir sira todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasi;
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b) sirkotin idareetma qorarlarinin gabul edilmasi vo faaliyyatinin planlasdirilmasi
proseslorinin informasiya vo analitik dostoyine yonalmis bir sira tadbirlorin hazirlanmasi
vo hoyata kegirilmosi;

¢) xarici va daxili mithitdeki doayisikliklora zoruri uygunlagsma nazers alinmagla risk
idaroetmo sisteminin daxili vo xarici miihitin voziyyotino vo toskilati qurulusa
adekvatliginin tomin edilmosi;

d) Sirkatds risk yoniimlii diisiince madaniyyatinin inkisafi.

3. RISK IDARO EDILMOSI PRINSIPLORI

Sirkotin risk idaroetma sistemi agsagidaki asas prinsiplors cavab verir:

3.1. Somoralilik - risklorin idare edilmosi sirkatin doyarini yaradir vo qoruyur.

3.2. Risk Stiuru - Risk idaroetmo prosesi sirkotin hor bir is¢isini tosir edir. Hor hansi
bir omoliyyatin aparilmasina dair gorarlar yalniz bu ciir omeliyyatdan irali golon risklorin
hortorofli  tohlilindon sonra qobul edilir ki, bu da mivafiq risklorin ilkin
miuoyyonlogdirilmasi vo qiymatlondirilmosini nozordo tutur.

3.3. Hodofli mosuliyyat - Sirkot rohborliyi, sirkotin idaroetmo organi vo on yiiksok
rohborliyi, hor bir struktur bélmolorinin rohbarlori va is¢ilori, salahiyystlorine uygun olaraq
sirkotin risklorini idara etmok {igiin soxson mosuliyyot dasiyirlar.

3.4. Is proseslorino inteqrasiya - risklorin idaro edilmosi, hom strategiya, hom do
omoliyyat soviyyosindo idaroetmo qorarlari gobul etmok do daxil olmagqla, sirkotin is
proseslorinin ayrilmaz hissasidir.

3.5. "Ug miidafio xatti" tomin etmok - risk idaragiliyi ii¢ saviyyodo hoyata kegirilir:

[J risk gobulu - birbasa is proseslorini hoyata kegiron vo onlarla olagali risklori idaras
edon risk sahiblori soviyyosindo;

[J risklorin idaro olunmasi - risklorin idaro olunmasi ii¢lin metodoloji vo nozarot
funksiyalarini hoyata kegiron sobalor soviyyasindo;

[1 audit - risk idaraetmo sistemini (daxili audit) miistoqil giymatlondirilmo kegiron
sOba soviyyesinda.

Yuxarida gostorilon "miidafio xotlori"-ndon birinin bir togkilat vahidi icorisindo
birlosdirildiyi hallarda, Sirket miimkiin maraglar toqqusmasinin qarsisin1 almaq tigiin
todbirlor gorur.

3.6. Foaliyyotlorin yaxsilasdirilmasi - Sirkot xarici vo daxili miihitdoki doyisikliklori,
qlobal risk idaroetmo tocriibasindoki yeniliklori nozors alaraq, informasiya vo texniki
dostok, prosedur vo metodlar daxil olmaqla, risk idaroetmo sistemini daima tokmillosdirir.

3.7. Davamliliq vo proqgressivlik - risklorin idars edilmasi, sirkotin biitiin bélmoalorini
ohato edon daim isloyon bir dovriyyo prosesidir.
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3.8. Ohomiyyatlilik vo mogsadouygunluq - risklors cavab verms ilo bagli gorarlar,
qabul edilmis gorarlarin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi nozars alinmagqla qabul edilir -
risklor soviyyosino osason vo risklora cavab todbirlorinin hoyata kegirilmoasindon oldo
olunan xarclarin va qazanclarin nisbati nozars alinmaqgla.

4. RISKLORIN TOSNIFATI

Riskin azaldilmasi istiqgamatlorinin tohlili, qiymatlondirilmasi va toyin edilmosi t¢in
asas risklarin tasnifat1 vo bas verma sabablorinin mioyyanlosdirilmasidir.

Risklorin  muxtalif tosnifatlart moévcuddur ki, bunlar arasinda sirkat Uglin on
ohamiyyatli slamatlor vaxt, faktorlar/amillar, risklorin yeri vo hacmi, naticalorin xarakteri
vo mumkdin zararlorin migdaridr.

4.1. Vaxt vo zaman baximindan bas verabilocok risklor - retrospektiv, cari vo
perspektivli adlanirlar. Retrospektiv risklorin tohlili, onlarin tobioti Vo azaldilmasi
metodlart mévcud/cari vo galacak risklori daha doaqiq prognozlagsdirmaga imkan verir.

4.2. Faktorlar baximindan bas verabilocak risklor:

Siyasi risklor, sahibkarliq foaliyyatino tosir gostoron siyasi mihitin doyismosi
(serhadlorin baglanmasi, mallarin ixracina qadaga, 6lko orazisindaki harbi omaliyyatlar)
naticasinda yaranan risklordir;

Iqtisadi (kommersiya) risklor bir muossisonin iqgtisadiyyatinda vo ya bir 6lkonin
iqtisadiyyatinda bas veran xosagalmoz doyisikliklor naticasinds yaranan risklordir. ©On ¢ox
yayllmis iqtisadi risk novii bazar sortlorindoki doyisikliklor, balanssiz likvidlik (6domo
ohdaliklorini vaxtinda yerino yetira bilmamok), idarsetms soviyyasindoki doyisikliklordir.

4.3. Yerindon asili olan - xarici va daxili.

Xarici risklar, Sirkat vo ya toroflorin foaliyyati ilo birbasa slagali olmayan risklori
ohato edir. Xarici risklorin soviyyossino ¢ox sayda amil tosir edir: siyasi, iqtisadi,
demogqrafik, sosial, cografi.

Daxili riskloro sirkotin qars1 toroflorlo apardig: foaliyystdon yaranan risklor daxildir.
Onlarin saviyyasina Sirkat rohbarliyinin iggiizar foaliyysti, optimal marketing strategiyasi,
siyasot Vo taktikanin sec¢imi, homginin istehsal potensiali, texniki avadanlig, ixtisas
Soviyyasi, amok mohsuldarligi soviyyasi, mévcud tohlikasizlik todbirlori tasir gostarir.
sirkot.

4.4. Naticalorin tobiotina goroe - statik vo ya dinamik.

Statik risklor (bazon bunlara sads vo ya tomiz dos deyilir), sahibkarliq foaliyyati tU¢ln
demok olar ki, hamiso zorar dasimasi ilo Xarakteriza olunur. Statik risklorin sabablari tabii
folakatlor, miharibalor, qozalar, cinayat hadisolori vo muassisonin  foaliyyot
gabiliyyatsizliyi ola bilar.
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Dinamik risklor (bazan bunlara ticari vo ya spekulyativ do deyilir), sahibkar tcln
gozlonilon natico ilo olagodar ham zoror, hom do olave monfoat gotiro bilmasi ilo
xarakteriza olunur. Spekulyativ risklarin sabablori bazar sortlorindaki doyisikliklor, valyuta
mozoannoalari, vergi ganunvericiliyi ola bilar.

4.5. Moansa Vo ya faaliyyat sahosine gora

Sahibkarliq risklori: pesa, Sanaye, ticarat, maliyys vo sigorta risklori.

Pesokar risklor masul soxslor torafindon peso vozifalorinin yerino yetirilmoamosi vo
ya laziminca yerino Yetirilmomasi ilo olagali risklordir, masalon miitoxassislorin,
miuhasiblorin, hiiqugstinaslarin va s.

Istehsal riski, sirketin xarici muhitin monfi tosiri naticasinds istehsalat foaliyyoting
dair plan va 6hdsliklorini yerino yetirmamasi, eloco do imkanlari, texnologiyalari, asas vo
dovriyys vesaitlori, is saatlari, va S.

Sonaye riskloring asagidakilar da daxildir:

toskilati - iscilorin sahvlori, daxili nazarat sistemi problemlori, zoif inkisaf etmis is
qaydalari ilo alagali;

bazar risklori - iqgtisadi mihitin qeyri-sabitliyi ilo oslagodardir: qars1 torafin
sortlorindaki, maliyys vaziyyatindoki doyisikliklor;

O0domoa risklori - gars1 torofin 6hdaliklorini tam vo / vo ya vaxtinda yerino
yetirmomasi riski;

hiquqi risklor - ganunvericiliyin ya Umumiyyatlo nozors alinmamasi, ya da
omoliyyat middstinds doyisdirilmasi ilo  oslagali; muxtalif 6lkalorin  ganunlarinin
uygunsuzlugu saboabindan; sahv tortib edilmis sonadlora gors;

texniki vo istehsal risklori - rabits, infrastrukturun foaliyystinin pozulmasi,
gozalarin, yanginlarin, gozalarin bas vermasi.

Ticarot riski, xidmotlorin g0Ostorilmasi prosesindo yaranan riskdir. Hor bir
kommersiya riskinin sabablori hor bir halda ayri-ayriligda miiayyon edilmoalidir.

Maliyyo riski, sirkot vo ya toroflor torofindon maliyys 0Ohdsliklorinin yerino
yetirilmomoasi ehtimali ilo alagalondirilir. Maliyya riskinin asas seboblori bunlardir: valyuta
mozoannalarindaki doyisikliklor sababindan investisiya vo maliyys portfelinin ucuzlagmasi,
6damalarin edilmamasi.

Sigorta riski, sortlords nazords tutulmus sigorta hadisalorinin bas verma riskidir,
bunun naticasinds sigortagt sigorta ddonisini (sigorta mablogi) 6domalidir.

4.6. MUmkdn itkilorin 6lgtstine gora

Qobul edilo bilon risk, sirkotin monfast itkisi ilo tohdid edildiyi, hoyata
kecirilmomosi naticosinda verilon bir gorar riskidir. Bu zona daxilindo sahibkarliq
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foaliyyati iqtisadi cohotdon davamliligini qoruyur, yani zorarlor meydana golir, lakin
g06zlonilon manfaatin Olgtsunu kegmir.

Kritik risk, sirkatin galir itkisi ilo tohdid edildiyi bir riskdir, yani kritik risk zonasi,
gozlonilon manfaati agigca asan vo haddindon artiq hallarda, hamisinin itkisine Sabob ola
bilocak itkilor tohliikasi ilo xarakterizo olunur. sirkatin layihays qoydugu vasait.

Folakatli risk, sirkatin 6doms gabiliyyatinin bas vermos riski. Zararlor sirkatin amlak
vaziyyatina borabor bir doyaro cata bilor. Ayrica, bu qrupa insan hoyati {igiin birbasa
tohllika va ya ekoloji falakatlorin bas vermasi ilo alagali har hansi bir risk daxildir.

Bu tosnifat meyarina goro risklor do Sirkot daxilindo tonzimlonon vo
tonzimlonmoayanlors bolundr.

4.7. Investisiya risklori, dasmmaz omlak bazarindaki risklor, qiymotli kagizlar
bazarindaki risklor, personalin idarsedilmasindoki risklor, informasiya tohlikasizliyi
alatlorinin segilmasine asas veran risklor ayrica tosnif edilir.

5. RISKLORIN IDARO EDILMOSi SISTEMININ ELEMENTLORI

5.1. Risk idaroetmo sisteminin somorali islomasi tliglin Sirkot risk idaroetmo
sisteminin asagidaki elementlorinin mévcudlugunu tomin edir:

a) risklorin idaro edilmosi proseslori - Sirkot risklori vo onlarin idaro edilmosi
metodlarini miioyyonlogdirmok, tohlil etmok, qiymotlondirmok, idara etmok, habelo risklor
barado hesabat vermok tigiin effektiv proseslor togkil etmoalidir;

b) risklorin idaroetmo sisteminin toskilati strukturu - Sirkot risklori tohlil edon,
qiymatlondiran vo idars edon bdélmolorin risklorlo olagali omoliyyatlar1 hoyata kegiron
bolmolor arasinda maraq ziddiyyotinin olmamasini vo miistoqilliyini tomin edon bir
struktur yaratmalidir;

c) risklorin idaro edilmosi metodologiyast - Sirkot qiymatlondirmalorin
diizglinliiyiinii vo idarsetmo proseslorinin etibarliligini tomin etmok {igiin yoxlama vo
tasdigloms tigiin vahid metodoloji dastak sisteminin inkisafini tomin etmoalidir;

d) risk modoniyyati - Sirkat, risk menecmentinin universal bir vozifo vo masuliyyot
olduguna dair hartorafli bir anlayis tomin etmoya ¢caligmalidir;

e) resurs dostoyi - Sirkot risk sahiblorino rollarii yerino yetirmok ii¢iin lazim olan
resurslarla tomin etmoalidir, onlara risk idaraetma sisteminin somarali islomasi ti¢lin lazimi
salahiyyat, vaxt, talim, insan, maddi vo informasiya monbalari vermalidir.

5.2. Sirkatin risk idaraetma sisteminin samarali islomasi ti¢iin bir sartdo onun dovri
vo miitamadi olaraq asagida sadalanlara yenidon baxilmasidir:

a) daxili vo xarici miihitdoki doyisikliklor;
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b) sirkatin risk menecmentine yanasmalarindaki doayisikliklor, beynslxalq idaraetma
sahosindo beynolxalq standartlara vo tocriibalors uygunluq noticolori;

c) sirkotin risk idarsetmo sisteminin monitoringinin naticolori vo miistaqil
qiymatlondirma.

6. RISKLORIN iDARD EDILMOSI PROSESLORI

6.1. Malumat mubadilasi va konsalting

Moalumat miibadilosi vo moslohatlosmonin moaqsadi maraqlt toroflorin risklorlo
olagali gorarlarin asasini vo miioyyon todbirlorin tolob olundugu saboblori anlamalarina
komok etmokdir. Unsiyyot siiurun artirilmasma va riskin basa diisiilmosino ydnoaldilir,
maslohatlosmo iso gorarlart molumatlandirmaq tigiin oks alage vo molumat oldo etmoyi
ohato edir. Bu iki prosesin qarsiligh olagosi molumatin moxfiliyi vo biitdvliiyli nozors
alinmaqla faktiki, vaxtinda, uygun, doqiq vo anlagilan molumat miibadilosini
asanlasdirmalidir.

Miivafiq xarici vo daxili maraql toroflorlo olago vo moslohatlogsmo risklorin idaro
edilmosi prosesinin biitiin morhololorinds hoyata kegirilmolidir.

Molumat miibadilosi vo moslohotlosmo asagidakilar {i¢iin hoyata kegirilir:

1) risk idarsetmo prosesinin hor bir morholasi {igiin miixtalif tocriiba sahalorini bir
araya gotirmok;

2)risk meyarlar1 miioyyonlosdirilorkon vo risklor qiymotlondirilorkon farqli
perspektivlorin diizgiin nozors alinmasini tomin etmok;

3) risk nozarati vo gorar qabul edilmosini asanlasdirmagq ti¢iin kifayat qodor molumat
tomin etmok.

6.2. Totbiq sahasi, kontekst vo meyarlar

Ohato dairosini, kontekstini vo meyarlarini miioyyonlosdirmokdo mogsad, effektiv
risk qiymatlondirmosini vo miivafiq moruz gqalmagi tomin etmok iiciin risklorin idaro
edilmosi prosesini doqiq tonzimlomokdir. Totbiq sahasi, kontekst vo kriteriyalar prosesin
ohato dairasini miioyyonlosdirmoyi vo xarici va daxili konteksti anlamagi ohato edir.

Sirkot risk idaroetmos foaliyystinin ohato dairasini miioyyonlogdirmalidir.

Proses miixtolif strateji, omoliyyat, proqram, layiho vo ya digor soviyyolordo totbiq
oluna bildiyindon, ohato dairosini, nozoro alinacaq miivafiq hodoflori vo onlarin sirkstin
hadoflari ilo uygunlagmasini aydin sokildo anlamaq vacibdir.

Yanasmani planlagdirarkon asagidakilar1 nozordon kegirin:

1) hadoflor va verilocok qorarlar;

2) bu middstds atilan addimlardan g6zlonilon naticalor;

3) vaxt, yer, miloyyon forziyyalor va istisnalar;
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4) riskin giymotlondirilmosi ti¢lin miivafiq alotlor vo metodlar;

5) tolob olunan moanbalar, masuliyyat saholori vo sonadlosmo (hesabat);

6) digor layiholor, proseslor va foaliyyatlorlo qarsiligli tosir.

6.3. Xarici va daxili kontekst

Xarici vo daxili kontekst, sirkotin hodoflorini miioyyonlosdirdiyi vo onlara ¢catmaga
caligdig1 miihitdir.

Risk idareetmo prosesinin mozmunu, sirkotin foaliyyot gostordiyi xarici vo daxili
mihitin anlagilmas1 ilo miioyyonlosdirilmali vo risk idarsetma prosesinin totbiq olundugu
xiisusi omoliyyat miihitini oks etdirmolidir.

Konteksti anlamaq vacibdir, ¢unki:

1) risklorin idaro olunmasi sirkotin mogsadlori vo foaliyyatlori nazora alinmagla
hoyata kecirilir;

2) toskilati amillor risk monbayi ola bilar;

3) risklorin idars edilmasi prosesinin moagsadi vo ohato dairasi biitdovliikdo toskilatin
hadoflari ilo olagoli ola bilor.

Sirkot biitiin amillori nozore alaraq risklorin idare edilmasi prosesinin xarici vo daxili
kontekstini miioyyanlosdirilmalidir.

6.4. Risk meyarlarimin torifi

Sirkot hadoflorini nozoro alaraq gobul edo bilocoyi vo ya gobul edo bilmoyacoyi
riskin boyiikliiyliini vo noviinii aydinlasdirmalidir. Hom do riskin ohomiyyatini
giymotlondirmok iiclin meyarlar miioyyonlosdirmoali vo qorar gobul etmo prosesini
osaslandirmalidir. Risk meyarlar risklorin idaroedilmosi g¢orgivasine uygun olmalidir vo
sOziigedon faaliyyotin spesifik hodoflorine vo ohato dairasino uygunlasdirilmalidir. Risk
meyarlari sirkotin doyarlorini, hodoflorini vo qaynaglarini oks etdirmali vo sirkotin risklorin
idaro edilmosi siyasating, risklorin idara edilmosi ilo baglh miiddsalarina uygun olmalidir.
Kriteriyalar sirkotin 6hdoliklori vo maraqlt toroflorin fikirlori nozors alinmagqla
miuoyyanlogdirilmalidir.

Risk meyarlari, risk qgiymotlondirms miiddotinin ovvolindo toyin olunmalidir
dinamikdirlor vo daim nozordon kegirilmali vo lazim oldugqda tonzimlonmalidirlor.

Risk meyarlarini toyin edorkon asagidakilari nozors alin:

1) naticalora vo hadoaflars tasir gostara bilocok geyri-miiayyanliklorin mahiyyati vo
novii (hom maddi, hom do geyri-maddi);

2) hom miisbat, hom do manfi naticalarin va ehtimallarin miiayyanlasdirms va 6l¢gma
usullart;

3) zamanla olagoli amillor;

4) 6lgmoalarin istifadoasinds razilasdirma;
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5) risk soviyyesinin miioyyonlogdirilmosi qaydas;

6) coxsayli risklorin birlosmasi vo ardicilligimin ugotu tsulu;

7) sirkatin potensiali.

6.5. Risklarin ol¢iilmasi

Riskin 6lgiilmosi - riskin identifikasiyasi, tohlili vo qiymotlondirilmoasi proseslorini
0zlindo comlosdirir.

Riskin olgiilmosi - komiyyat vo keyfiyyoat giymotlondirmo metodlarindan istifado
etmoklo riskin boyiiklilyiliniin (doracasi, soviyyasi) miioyyanlogdirilmosidir.

Riskin ol¢lilmosino genis sokildo bir risk hadisesinin bas vermo ehtimalinin
mUayyanlosdirilmasi prosesi daxildir. Risk hadisasi togkilatin foaliyyotine tosir gostora
bilir vo bunun {iclin monfi vo ya miisbot noticoloro sobob ola bilor. Risklorin
identifikasiyasi, tohlili vo qiymotlondirilmasi proseslorin hor biri ayr1 ayriligda risklorin
Olgiilmosi elementlorindon biri kimi gobul edilo bilor. Riskin 6lgiilmasi riskli vaziyyatlorin
meydana golmasinin togkili {iclin monfi noticalori azaltmaq vo miimkiin oldugu hallarda
fayda oldo etmok iiciin risklorin idara edilmosi {i¢lin metod vo vasitolorin torifini do ohato
edir.

Riskin oOl¢iilmoasi - risk idaroetmo sistemindo osas addimdir. Riskin o6l¢iilmosi
keyfiyyat vo (vo ya) komiyyat giymotlondirmos metodlarindan birqa istifado etmoklo hoyata
kecirilondo hortorafli tohlildo bir-birini tamamlayir. Keyfiyyat metodlari daha ¢ox risk
tohlili {i¢lin nozordo tutulub - mogsadlori risk faktorlarini vo saholorini miioyyanlosdirmok,
hom¢inin miioyyon bir risk ndviiniin soviyyosino tosir gostoron miixtolif amillori
miuoyyaonlogdirmok vo tosvir etmokdir. Risk analizinin keyfiyyot metodlar1 asason tosviri
bir yanasmadan istifado edir ki, bu da komiyyat risk todqigatlarinin aparilmasi ii¢iin zomin
yaratmalidir. Komiyyat risk tohlili hor bir néviin vo biitovliikdo toskilatin risk 6l¢iisiiniin
odoadi xtisusiyyatlorini miioyyonlosdirmoayo yonolmisdir. Komiyyot metodlarindan istifado
edorok toskilat risk voziyyetlorinin hoyata kegirilmosinin miimkiin noticalorinin xorclor
smetasini hazirlayir.

6.6. Risklarin identifikasiyasi

Risk identifikasiyasinin mogsodi Sirkoto moagsadlorine ¢atmaqda komok edocok vo
ya mane ola bilocok risklori tapmaq, miioyyonlosdirmok vo tosvir etmokdir. Risklori
miloyyanlosdirmok {igiin uygun, aktual vo miiasir molumatlardan istifado etmok vacibdir.

Bir sirkot hodoflorindon birins vo ya bir ne¢osino ¢atmasina tasir edo bilocok geyri-
miloyyonliklori miioyyonlosdirmok iiciin bir sira metodlardan istifado edo bilor. Bu
voziyyatdo asagidaki amillor vo bunlar arasindaki alage nozors alinmalidir:

a) maddi vo geyri-maddi risk monbaolori;

b) sobablor vo hadisolor;
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c¢) tohdidlor vo imkanlar;

d) hassasliq vo gabiliyyat;

e) xarici vo daxili kontekstdoki doyisikliklor;

f) ortaya ¢ixan risklorin gostoricilori;

g) aktivlorin vo monbolorin xarakteri vo doyari;

h) naticalori vo onlarin hodoflora tosiri;

1) mohdud bilik vo malumat etibarliligs;

j) zamanla olagali amillar;

k) alagali soxslorin qarazlori, forziyyslari va inanclari.

Sirkot bu risklorin monbalorinin onun nozaroti altinda olub-olmamasindan asili
olmayaraq risklori miioyyonlosdirmalidir. Bir ¢ox forqli maddi vo ya geyri-maddi
naticalora sobab ola bilocok ¢oxsayli naticolorin aldo olunma ehtimali nozors alinmalidir.

6.7. Risklarin tahlili

Risk analizinin mogsadi, riskin tobiotini vo xlisusiyyatlori, zoruri hallarda risk
soviyyosi daxil olmaqgla basa dismokdir. Risk tohlili geyri-miioyyonliklorin, risk
monbolorinin, noaticalorin, ehtimalin, hadisolorin, ssenarilorin, nozarotin vo onlarin
effektivliyinin otrafli nozordon kegirilmosini ohato edir. Hadisonin miixtalif sobablori vo
naticalori ola bilor va forqli hodoflors tosir gostora bilor.

Risk tohlili analizin magsadindon, molumatin moévcudlugundan vo etibarliligindan
vo movcud monbolordon asili olaraq miixtalif dorocado toforriiat vo miirokkobliklo aparila
bilor. Tohlil metodlari, konkret sortlordon vo noticolorin mogsadyonlii istifadesindon asili
olaraq keyfiyyot, komiyyat vo ya bunlarin birlogsmalori ola bilor.

Risk tohlili asagidaki kimi amillor nozors alinmagqla aparilmalidir.

a) hadisoalorin vo naticolorin olma ehtimali;

b) noticolorin xarakteri vo miqyast;

¢) komponentlorin miirokkobliyi vo uygunlugu;

d) zaman amillori vo doyiskonlik;

e) movcud nozaratin effektivliyi;

f) hassasliq vo etibarliliqg.

Risk tohlilino fikir ayriligi, gorazlilik, risk qobulu vo miihakimo tosir gdstora bilor.
Olava tosir istifado olunan moalumatin keyfiyyati, forziyyoalor vo istisnalar, onlarin hoyata
kecirilmo dsullar1 vo metodlar1 ilo bagli hor hansi bir mohdudiyyat torofindon totbiq
olunur. Bu amillor 6yronilmoli, sonadlosdirilmali vo gorar gobul edonlora ¢atdirilmalidir.

Hadisolorin yliksok geyri-miioyyonliklo Ol¢iilmasi ¢otin vo tosirli hadisolori tohlil
edorkon c¢otin ola bilor. Belo hallarda, texnikanin birlosmoasindon istifado etmok,
imumiyyatlo daha dorindon bir anlayis tomin edir.
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Risk analizi, riskin neco vo neca hall edilmsli oldugu, hansi risk cavab strategiyasi
va metodlarinin an uygun olacag ilo slagadar imumi risk qiymstlondirma va gorar gobul
etmo miiddatine giris tomin edir. Tohlilin naticalori segimlari ehtiva edon gorarlar haqqinda
molumat verir vo movecud se¢imlor miixtolif nov vo risk soviyyslorini ohats edir.

6.8. Riskin qiymatlondirilmasi

Risk qiymotlondirmelori maraqli toroflorin bilik vo baxislarina osaslanaraq
sistematik, tokraron va igbirliyi ilo aparilmalidir. Qiymotlondirms, lazim olduqda slave
todqigat molumatlar1 ilo tamamlayarag movcud olan on yaxs1 molumatdan istifado
etmolidir.

Riskin qiymoatlondirmasinde moqgsad qorar vermoyi asanlasdirmaqdir. Riskin
qiymatlondirilmasi alave bir tadbirs ehtiyac olub olmadigini miioyyon etmak tigiin bir risk
tohlilinin naticolori ilo miioyyon olunmus risk meyarlar ilo miigayiso etmoyi ohato edir. Bu
proses holl yoluna sobab ola bilor:

1) basqa bir sey etmomok;

2) riski tosir etmak {i¢lin miimkiin variantlar1 nozordon kegirmok;

3) riski daha yaxs1 basa diismok {i¢iin olavo tohlillor aparmagq;

4) movecud nozarsti tomin etmok;

5) hodaflari yenidon nozardan kegirin.

Qorarlar daha genis kontekst vo xarici vo daxili maraql toraflor {i¢lin obyektiv vo
subyektiv tosirlori nozors almalidir.

Risk giymotlondirmasinin naticalori sonadlosdirilmali, maraqli toroflora ¢atdirilmali
vo daha sonra sirkotin miivafiq soviyyeslorinds tosdiglonmolidir.

6.9. Risklara tosiretma

Risklars tasiretmoanin mogsadi riski cavablandirmaq ti¢iin diizgiin variant1 segmok va
totbiq etmokdir.

Risklors tosiretma asagidakilari ehtiva edon tokrarlanan bir prosesdir:

a) risklara tasir etmak {igiin dlizgiin variantin miioyyan edilmasi va se¢ilmasi;

b) lazimi tosirin planlasdirilmasi vo hoyata kegirilmosi;

¢) bu ciir tasirin effektivliyinin qiymotlondirilmasi;

d) qaliq riskin magbullugu barads gorar gobul edilmasi;

e) qaliq risk soviyyasi magbul deyilsa, tosiri davam etmok.

6.10. Risklars tasir iiciin variantlarin segcimi

Riskloro tosir etmok iiglin on uygun se¢imin vo ya variantlarin se¢imi, riski tosir
maqgsadloring ¢atmaqdan gozlonilon faydalarin moruz qalma miiddotindo xarclori, soylori
va hoyata kegirilma catismazliglari ilo miigayiss edilmasini ohats edir.
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Risk variantlar1 miihtalif ola bilor. Risklors tosir asagidaki variantlardan biri vo ya
bir negasi torafindon hoyata kegirilo bilor:

1) riskdon ¢okinmo - riski doguran foaliyyotloro baslamamaga vo ya davam
etdirmomoys gorar vermak;

2) fiirsotdan istifads etmoak ticilin riskin qabul edilmasi vo ya artirilmast;

3) risk monbayinin aradan qaldirilmast;

4) ehtimalin doyismosi;

5) naticalorin doyisdirilmasi;

6) riskin digor torof vo ya toroflorlo boliisdiiriilmosi (masalon, miigavilalor, sigorta
yolu il9);

7) riskin gosdon saxlanilmasi.

Risklora tosir zoruratinin osaslandirilmasi sirf iqtisadi miilahizolordon konara ¢ixir
vo sirkotin biitiin 6hdsliklori, koniilli 6hdoliklori vo maraqli toroflorin fikirlori nazers
alimmalidir. Riskloro tosir etmok iigiin variantlarin se¢imi sirkotin moqgsad vo hadofloring,
risk meyarlarina vo mévcud monbolora uygun olaraq edilmolidir.

Risklori holl etmok ii¢lin variantlar1 secorkon Sirkot, maraqli toroflorin doyorlorini,
gqavrayisini vo potensial istirakini, onlarla {linsiyyot vo moslohatlosmolorin on uygun
yollarin1 nozoro almalidir. Riskin aradan qaldirilmasi {igiin bazi seg¢imlor, eyni dorocodo
tosirli olan digorlorino nisboton ayri-ayr1 maraqli toroflor baximindan daha mogbul ola
bilor.

Risk iizorindoki tosir, hotta diqqgotlo dizayn edilorok totbiq olunsa da, gozlonilon
naticolor vera bilmoz vo gozlonilmoz naticoloro sobab ola bilor. Monitoring vo icmal
mixtolif moruz galma rejimlorinin tosirli olmasini vo qalmasini tomin etmok {igiin risko
moruz qalma totbiqinin ayrilmaz hissosi olmalidir.

Risk moruz galmasi, idars edilmosi lazim olan yeni risklora do sobab ola bilor.

Movecud moruz qalma variantlar1 yoxdursa vo ya moruz qalma variantlari riski
kifayot godor doyisdirmozso (doyisdirmozso), risk sonadlogdirilmoli vo davamli olaraq
izlonilmalidir.

Qorar gobul edonlor vo digor maraqli toroflor moruz qaldigdan sonra qaliq riskin
mahiyyati vo doracasi barodo molumathi olmalhidirlar. Qaliq risk sonodlosdirilmali vo
izlonilmoli, nazordon kegirilmoli vo lazim olduqda slave todbir goriilmalidir.

6.11. Risklars tasir planlarinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi

Risk tosiri planlarinin moqgsadi secilmis tosir variantlarinin hoyata kegirilmo
qaydasini miiayyanlosdirmakdir ki, foaliyyastlor bu prosesds istirak edonlor torafindon basa
diisiilsiin vo planin hoyata kecirilmosindoki iraliloyisi izlomok miimkiin olsun. Tosir plani,
riskin tosirinin hoyata kecirilma gaydasini aydin sokildo miioyyonlosdirmslidir.
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Tasir planlar1 miivafiq maraqli toroflorlo maslohatlogsmalor nozors alinmagqla sirkotin
idaraetms planlarina va proseslorine inteqrasiya olunmalidir.

Maruz qalma planinda yer alan malumatlar asagidakilar1 ohato etmalidir:

1) gozlonilon faydalarin gostericisi daxil olmaqla moruz qalma variantlarinin
secilmosinin asaslandirilmasi;

2) planin tasdigina va yerina yetirilmasinoe cavabdeh olan soxslorin gostorilmasi;

3) toklif olunan todbirlar;

4) gozlonilmaz hallar daxil olmagqla talab olunan monbalar;

5) faaliyyat gostoricilori;

6) mohdudiyyatlor;

7) hesabat vo monitoring toloblori;

8) tadbirlorin hoyata kecirilmosi va icrasi sortlori.

6.12. Monitorinq va yenidon baxilma

Monitoring vo nozordon kegirmonin moqsodi prosesin dizayni, totbiqi Vo
noticolorinin  keyfiyyotini vo effektivliyini tomin etmok vo yaxsilasdirmaqdir. Risk
idaroetmo prosesi vo naticolorinin davamli monitoringi vo vaxtasiri tohlili, aydin gokildo
miuoyyon edilmis mosuliyyatlorin oldugu risk idaroetmo prosesinin planlasdirilmis bir
hissasi olmalidir.

Monitoring vo icmal prosesin biitiin morhoalolorindo aparilmalidir. Monitoring vo
reviziya molumatlarin  planlasdirilmasini, toplanmasin1  vo  tohlilini, noticalorin
sonadlosdirilmasini vo geribildirimin tomin edilmosini ohato edir.

Monitorinq vo diizalisin noticolori sirkotin {imumi rohbarliyinin, foaliyyotin
giymotlondirilmasinin vo hesabatin bir hissasi olmalidir.

6.13. Sonadlasmo va hesabat

Risk idaroetmo prosesi vo noticolori miivafiq mexanizmlordon istifado edilorok
sonadlosdirilmoalidir vo hesabatlasdirilmalidir.

Sonadlosmo vo hesabatlagdirma, Sirkotdoki risklorin idaraedilmosinin foaliyyoti vo
naticalori barado molumat miibadilasi aparmaq, qorar gobul etmok {i¢iin molumat vermok,
risk idaroetmo foaliyyotini yaxsilagdirmaq vo risk menecmenti foaliyyotino cavabdeh
olanlar da daxil olmaqla maraql toroflorlo qarsiligli olagoni asanlagdirmaq mogsadi
dasiyir.

Sonadlosdirilmis molumatlarin  yaradilmasi, saxlanmasit vo iglonmosi ilo bagh
gorarlar, digor seylor arasinda, istifadosi, molumatin moxfiliyi, xarici vo daxili konteksti
nazors almalidir.

Hesabat vermok sirkotin idarsetmosinin ayrilmaz hissosidir vo maraql toraflorlo
dialoqun keyfiyyatini yiiksaltmoli vo yiiksok rohborliys vazifslorini yerino yetirmokdo
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komok etmoalidir. Hesabat verilmasi tigiin nozars alinacaq amillor arasinda maraqli toraflor
arasindaki forqlor, bunlarin spesifik moalumat ehtiyaclari vo toloblori, hesabatin doyari,
hesabat tezliyi vo vaxti, hesabat tisulu vo molumatlarin sirkatin mogsadlori ilo alagasi vo
qgorar qabul edilmasi ilo alagasi yer alir.

7. RISK IDARDETM®O SISTEMININ STRUKTURU

7.1. Risk idaroetmo prosesinds istirak edon sirkotin idarsetmo organlari, bolmolori
va is¢ilori:

1) Direktor;

2) Rohboaredici idaraetmo organt;

3) Yiiksok icraedici rohbarlik;

4) Struktur bélmolarinin rohbarlari;

5) Riskin sahibi.

7.2. Direktor:

a) maliyya vo qeyri-maliyya risklori sahoasindo sirkotin foaliyyotinin prioritet
saholorini miioyyonlosdirir;

b) risk idaroetmo sisteminin formalagmasi ligiin sorait yaradir vo onun effektivliyino
imumi nozarati hoyata kegirir;

¢) Risk Idaroetmo Siyasotini vo sirkotin digor idaroetmoa sonadlorini tosdiq edir.

7.3. Idaroetmo orqani, sirkatin risklorin idaro edilmasi strategiyasi ilo yanasi, Sirkot
liclin on ohomiyyatli geyri-maliyyo vo maliyya risklorinin idaro edilmesi proseduru ilo
bagli tovsiyolor hazirlayir.

1) Sirkotin risklorin idaro edilmosi vo inkisafi masololorini miitomadi olarag
nazardon kegirir;

2) Sirkotin risklori barado hesabatlarini nozardon kegirir;

3) Risk idaroetmosi mosalolori ilo bagli tovsiyalor va qorar layihslori hazirlayir;

4) Risk idaroetmo sistemi ligiin tonzimloyici sonadlorin layihalorini nozordon kegirir
vo hazirlayir;

5) Risk idaraetma sistemi ¢argivasindo bélmalorin foaliyyatine nozarat edir.

7.4. Yiiksok icraedici rohborlik, sirkotin risk qiymotlondirilmosi vo risklorin idaro
edilmosi qaydalarini tohlil edir vo tosdiq edir.

7.5. SB rohbarlori girkatin daxili normativ vo digor tonzimedici sonadlorini tohlil edir
vo tosdigloyir, risk idaroetmo sisteminin togkili vo tokmillosdirilmosi ilo bagli qorarlar
gobul edirlor, va:

a) bolmolor haqqinda gaydalar vo sirkotin digor daxili sonadlori ilo miioyyon edilmis
solahiyyotlori daxilindo risklorin idaro edilmosi prosesinds istirak edir;
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b) risklorin idaro edilmasi sahasindo funksiyalarin hoyata kecgirilmosi li¢lin zoruri
olan moalumatlar: verir;

c¢) Sirkat idarsetmo orqganlariin risklorin idara olunmasi ilo bagl qorarlarina oamsl
edir;

d) boélmonin mosuliyyat sahosindoki proseslora xas olan risklorin effektiv idaro
edilmasindon mosuldurlar;

e) bolmonin  mosuliyyat sahosindoki  omoliyyat riskinin  soviyyosini
miloyyanlogdirmoys va nozarat etmoya cavabdehdirlor.

7.6. Riskin sahibi - riskin idara etmosino salahiyyitli va/ vo ya, homginin cavabdeh
vo moasul soxs, is¢i, omokdas vo ya toskilat vahidi ola bilor.

8. MOSULIYYOT

Bu qaydalar1 pozdugu askarlanan haor hansi bir is¢i, isino xitam verilmosino godor
intizam mosuliyyatina calb edils bilor.

Asagidaki "Tanigliq Vorogosi"-ni imzalayan is¢ilor bu "Siyasot"-in lazimi qaydada
nozordon kecirildiyini, razilagdirildigin1 vo gobul olundugunu tosdigloyirlor, bu sonaddo
oks olunan biitiin toloblori bilirlor vo icrasini tomin etmoayi 6hdoalorine gotiiriirlor.

Sirkot rohborliyi bu sonadi tosdiq edorok bu Siyasotin icrasina nozarot mosuliyyatini
0ziindo saxlayir.

9. 9LDO ETMOK HUQUQU

Hazirki siyasot is¢i heyyoto catdirilib, basa diisiilondir vo togkilat daxilindo totbiq
olunur.

Dorc edilmis siyasotin elektron versiyasi oan son redaksiyadir vo biitiin istifadogilor
ticlin ol¢atandir.
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Olava 1. Dovri yoxlamalarin ugot varaqi

S1 Yoxlamanin Yoxlamani yerina yetiron soxsin Yoxlamani yerina Yoxlamani [radlarm xiilasosi
ra tarixi AS.A yetiron soxsin yerina yetiran
No- vozifosi soxsin imzast
Si
1 2 3 4 5 6
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Olava 2. Dayisikliklorin ugot varaqi

S1

Sahifslorin say1

Bildirigin Ne-si, Dayisiklik edon Dayisik Tarix

ra : hansimnm Ki soxsin A.S.A lik edon
No- | Doyisiklik Ovaz Yeni Lagv olunan osasinda soxsin
Si olunan edilmis doyisiklik imzasi
olunmusdur
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Olavs 3. Tamshq varaqi

Vozifasi Adu, soyadi, atasinin ad1 Tarix imza
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